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Cardinali: ecco come sara l'Aniasa 4.0
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Auvtonoleggio - Catinali eooo coma sand Maniass £00
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Andrea Cardirali, dal 30711 amministratore delegat di Alphabet, societh di noleggio del
prupps BMW, da qualche s=ttimana & presidemnte dell’Aniasa, di cui per s2i anni & stato
vicepresidest=. Perugino di nascita, mmano dadozione, ingegnere con studi
wmanistici, Cardinali swela, in guesta int=rdista a Quattroregte.it, il piano che, nel giro di
guattro anmni, dovrebbe completare il percorso di trasformazione dellassociazione
dellindustria dell'avtonoleggio in rAppresentanza di tutta 2 mobilitd automobilisticas
IAniasa 4.0, come & stata ribatterzata.

[ AlFindomani della sua nomina a presidents dell’Aniasa ha dichiarato che la sfida
principale & tenere il passo con | cambiamenti epocali in corso nellera della
rivoluzione digitale. La parcla dordine & dungue, obbligatoriamente,
moademizzazions". Che cosa vucl dire?

R Vupd dire che in t=rmini di pemetro, conteruti = proposte liniasa dewe sssere un
soggetio al passo con un mondo che sta cambiande velocemente. Molio velocemente.
Il settore della mobilitd artomobilistica, pil di altri, sta cambiando faccia. E ancor pill [2
cambierd nei prossimi 10-15 anni. Insomma, bisogna imntercettare quello che succede
fuori. E secondo me la diretbrice guasi obbligata di sviluppo delll&niasa passa anche
attraverso linclusione delle nuove forme di mobilita,

D & questo =i riferiva quando ha parlato di ampliamento della “base as=sociativa, in
senso non solo werticale ma anche orizzontale, superando le barriere tradizionali per
attrarne operator legati sia alla mobilita pil dlassica che a guedla pil innovativa®?

R LAniasa & attualmesnte strutturata in due sezioni tradizionali, il nolegoio a breve =
guello a lungo temmine, nella neonata s=zione Car sharing = nella sezione Servizi
automohilistici, che & una prateria sconfinata e ampiamente soittorRppresentata
rispetto al potenziale che ha. In quel mondo di servizi vi sono un'infinita di player. Per
es=mpio, nellzssistenza stradale solo un operatore & associabo allAniasa. Gli aftri, per
|2 maggior parte emanaziones di gruppi assicurati, fanno riferimento all&nia,
associazions= nela quale, perd, le logiche di business sono molio diverse. Perché
temedi fuori? Poi '@ un mondo di nuove piattafonme tecnologiche che non possiedono
asset, ma che fanno sostanzialmert= da trait d'union tra chi =moga il servizio & chi ne
usufruisce = che potrebbere diventare mostri partner.
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[ Si riferizce a Uber = a BlaBlaCar?

. Per msampio. E un territono da esplorare per stare al passo con i tempi. Che cosa
facciamo? Merire fusori accadono guesti fenomeni noi restiamo confinati alle societd
che e auto e acquistano? Sarebbe miope. Anche perché diversamente le istanze di
quei soggetti si ofenter=bbers in atne dir=zioni Direzioni che perd, secondo me, non
appart=ngam lorm. Samoe noi gli mberocutorn giusti. Cerip, oocome costruine i
CONsENnso su quests ides &, soprattutio, sviluppans una proposta Eberessamte destinatz
a questi nuowi operion, ma credo che wi sia un potenziale enorme.

[r. Pens=a che potrebber eszervi resistenze, alfinterno dellfAniasa, ad accogliens
muesti muovi player?

AL (hvviamerte sard necessanio procedens in maniera eguilibrata, ma se s rieso= a
comunicare efficacernente il senso dell'operazione non vedo motivi di resistenza a
quesic cambimento. Su alcune cose che le ho detto non credo che: incomrerd
difficolta perche il tema & gid stain sollevato & dibathuto. Su altre pill “provocatorie”
potrebben esser diversi purti di vista. Peratbmo nella mia personale visione o step
successivn, == non simulznen, dovrebbe excene quello di abbatters e bamiere imbeme.
5e =i allarga il perimetro, confinusare a marmenere cos] distirte = separrbs b= sezioni b

poCo SEnso.
0. Anche perché gia oggi molti vostri associati operano in pil “sezioni™...

R Larrreg del misd term, offerio da societd di nent a car ma anche da societd di Mit, ba
completato Mofferta al pubblico, ma ha reso meno netti | confini tra formule. Ha ancoma
senso o stecoato che separa il mondo ded noleggio tra breve & lunga temine? Ha.
Cerip, par prendeme attc formalmente serdrd un po’ di tempo perché i di mezzo ko
statuto. Labbiamao modificato velocemerte per introdurne il car sharing, ma quella ez
una rovitd. Cambiare Mesistente mon & unoperzeione che =i fa in un fine settimana,
diciamo cosi.

[ Un programma ambizioso. Basterd un mandato per certrare tutti questi obietti?

AL Ci voré tempo, ma penso che quatho amni sianc un orzzonte sufficients. Perabtro
credo che tutto cid renderebbe FAnizza pil mberescarte = credibile nei confronti delle
istiuzioni, dei media = delfopinione pubhblica, che ancoma oggi ©i conosce poca. Sia
chiarg, non o imeres=a exsene popolan come associazione, o interessa che il mestiens
che facciamo sia ben conesciuto da chi poi deve fruime = da chi deve decidere. [l nuolo
di un‘associazione consiste anche nel mettere in grada le istiuzioni di prendens
decisioni informate & in maniera comesta. La battagha sull'articolo 94 del Codice delia
strada & stata un suco=sso, ma vi sono cose sulle quali o battiamao da anni che ancom

mon SIAmo rissciti & gttenere. Pensi ai limiti al noleggio dei mezzi “pesanti™. ..

[r. & un problema con le= istiuzioni? Penché non rivscite a far capire a governo =
Parlamento Fanacronismo di certe norme?

AL G che mi sta a cucre, come presidente dell'&niasa, = far capire agli inberlocuton
istiuzionali che noi non rappresentiamo 43 associate, ma i loro cliert, 65 mila aziende
e 2500 pubbliche amministrazioni con mott= centinaia di migliaia di utilizzatari. E
importante, perché se llinterlooutore crede che tu stia mppresentando gli interessi dei
tuni associati sard terderzialmente portato a diffidare delle tue istanze. E imvece deve
comprendere che, per esemipin, il differenziale fiscale sullauto aziendals rispetto agli
altri Paesi suropei genera un gap di competitivita dil cui soffre Fimtemn sistema
produttive italizanc. Il maggior costo dellauto lo pagano |e imprese, che si confromtano
con comncarrenti di Paesi in cui Mva & totalmente detrabile, = cwil non vi sono i limiti di
deducibilitd che abbizma noi, in cul la tassazione complessiva & infenore alla nostra.
Allz fine l= imprese esten hanno una base di costi pid bassa anche “grazie” allzuta. In
alcuni settor fincidenza del costo della fictta & motevole. Chi ka un gap in quella woce
di costo ne soffre in termini di competitiitad complessiva. Questo spieghiamao ai nostri
interiocutori istiuzionali, proponendo anche provvedimenti che si avtofimanzierebbero
senza aloun bisogno di copertune finanziarie
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0. Mon & che non ci rivscite anche perché la rappresentanza nellauto & estremamerrte
frammestarta?

R_ Certo, & difficile che la politica, quando deve farsi urlidesa suun provvedimesto che
riguanda lawto, vada a sentine setbs vooi diverse. Se poi quelle sette vooi dicono sette
cose diverse il rizchio & che la decision= segua logiche completamente differerti. Hon
voglio dire che dobbiamo “wolerci bene” a tutti | costi, ovsiamente abblamo esigenze
diverse. Perd una piattaforma comune dovremo pur trovarda nei confromti delle
istibuzioni, perché = ognune tira |a coperta in una diezione diversa quella coperta o
mon Sl muove o si strappa. Secondo me sul 90% disll= cose non & motive di dividersi.

[ A proposito di istituzioni, da oltre n anno siete oggetto di un'indagine dell’Aautonita
garante del mercato. Di che cosa & accusata MAnimsa? A che purto & Fistrettoria?

R_ Con un procedimesto in corso non mi sento di dire nulla. Posso solo sottolineare:
che la posizione di Aniasa nel corso del procedimento & stata ssmpre ispirata 2 un
contegno collaborative e di rispetto istituzionale, ilustrando alfAutoritd le effettive =

aocese dinamiche concomenziali del mercato i
0. Quando arrivera il verdetis?

R Il terrnine dil conclusione del procedimento & stato fissato dalifurtoritd al 31 marzo

2017, ovwerc 20 mesi dopo il sup avvia.

[ Parfiamo di mercato. Mel 2016 il mercato dellfauto azisndale ha shriciolato ogni
recond di immatricolazioni. Solo grazie al supsrammiortamento?

R_ Etiamo solo riducendo il gap rispetio a mescati pi maturi. In atn Paesi la quota di
auta aziendal supe=ra il 507%, noi siamo al 20%... C=ro, fa impressione vedens una
crescita & doppia cifra, ma stamo parlando di un mercato in cui imere feths di
domanda non sono intercettate. Vi sono segment saturi al 100%, b= Blee chip™ =i
prossi nomi del corporate acquisiscono veicali a noleggio da decenni. Quelic & soloun
mercato di sostituziones, con una domanda sempre pill sofisticata, svoluta =
consapevole. Vi sono aziende che =i scambiano best practios, che mettono a fattor
comune informazioni e che sono di stimole continue nei confronti delle nostre
ascociabe. Poi wi sono ke microimpnese, il cui livello di consapevclezza del prodotio-
naoleggio & indietm. Ma credo che anche il nostro Paese i stia svolvendo. Dal lato
delicfferta abbizma “invemtato” tamti prodotti & serdizi, o& stata molta fantasia, =
creativith ha stuzzicato la domanda. Per esempio, anni fa il noleggio ai privati era
inimmaginabile, ora & una realtd.

0. Mel 201 & =i =ono dispiegati gli =ffetti del cosiddetio dieselgate, & stato un boom
dellz alimemtazicni ibride & si & tomati a parlare di idrogeno, anche se = auto
el=tiriche hanno ingranato la retromancia. Le imprese saranno il volano: delle nuove
alimentazioni? Come la vede?

AL Vedo uma felice coabizzion= tra l= vare alimentazioni, non si eschidono a wic=nda.
Credo che lMelettrico non abbia ancora minimamente dispiegats il swo potenzials. G
un combests poca favorevole dal purta di vista delle infrastruthure & delle agesolazioni.
M= non 5i pud pensare che ka mobilité elettrica decalli sulla spinta dei noleggiatoni. In
altri Paesi | governi hanno messo sul piatio norme, incentiv, imestimenti che amanno
un effetio sulla domanda. Da noi il tema infrastrutturale rimane un pumto debale. E
senza infrastrutture non se ne esce. La propensione di un'azienda ad abbracciare la
mohilitd elettrica & figlia delle condizioni di comtesta, k= imprese non scelgono
alimentazioni elettriche per amor dil patria o per corporate social responsability. &
livello teonodogico '3 da smarcare un paio di punti, che perd non sarebbero bloccanti

== vi fosse una politica atthva.
[ Che cosa vuol dire? Che o vorrebbe un “siuting"?

R 5. Lo dimastra il caso degli altri Paesi. E non parle solo della Mormegia, ma di
Olanda, Germania, Regno Unito. E comungue questi fenomeni, in cui la tecnologia
gioca un realo fondamertale, vanno valutati laddove i possono concretizzans je
mecessarie aconomie di scala del processo produttin, = quindi a vello globale, non
italiana = nemmenc eurcpec. Se la Cina dovesse abbracciare la mokilitd elettrica. ..

Mario Romsi
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