o ECONOMIA

Venerdi 27

Maggio 2011

Maggio 2011

ECONOMIA e

della Manini prefabbricati
in cui prendono forma

nel quartier generale
di Santa Mania degli Angeli
sono dislocati in Umbria,

Nelle foto, da sinistra,

Fiori all'occhiello
della tecnologia
quattro stabilimenti

i progetti realizzati

Lazio e Lombardia

le strutture
di Perugia-Olmo,
Somaglia-Lodi,
Bastia e Aprilia

E’ iniziata nel 1962 la grande marcia che ha portato l'azienda di Assisi a essere una lelle maggiori realta italiane nel settore dei prefabbricati

Manini da un’anima anche al cemento

IL SEGR

Ricerca, innovazione
e relazioni umane
sono le parole d’ordine

Eleganza |l gusto del bello & una delle regole alle quali
si ispira I'impegno imprenditoriale di Armaldo Manini

C'e sempre una grande curiosita che anima chiunque affronti un
“capitano d'industria® come Arnaldo Manini. La voglia di carpirghi
il segreto del successo & fisiologica. Molti mansger sono reticenti
Non certo lui, che fra i tanti ne mmﬂmn pitt che altro tre: ricerca,
innovazione ¢ relazioni umane. “Su questi filoni - spicga Manini -
ritengo opportuno che un'azienda dtlba investire seriamente per-
ché 2 'unica strada praticabile per cercare di stare sempre un passo
davanti agli altri. La nostra storia si ¢ basata sulla ricerca e sulla
continua innovazione tecnologica sin dai primi giorni di vita del-
V'azienda. Ho sempre provato uns soddisfazione enorme nell‘essere
I'ultimo arrivato, ma quello che
sapeva fare qualcosa in pis rispet-
to alla concorrenza. E questo lo si
raggiunge solo s& ¢ si mette tutti
i giorni in discussione, pensando
che qualsiasi prodotto pud essere
migliorsto e che ogni soluzione
non & mai definitiva”. 11 presup-
posto & la mentalita orientata alla
ricerca e all innovazione. “Se non
avessimo fatto cost - sentenzia
Manini - non saremmo mai arri-
vati a realizzare manufatti in cal-
cestruzzo di spessore inferiore al
centimetro, che di per s¢ sembra un andare oltre le leggi della fisica
e della tecnica dedle costruzioni. Invece ci siamo rivsciti’

Ci sono riusciti perché, come confessa 'amministratore delegato
della Manini, al centro di ogni progetto ¢ di ogni Srategia viene
tenuto I'nomo, le sue aspirazion, le sue passioni: “Per noi & una
condizione imprescindibile perché poi alla fine & con le persone che
ti devi confrontare, & dalle persone che dipende il successa o l'insue-
cesso di un'iniziativa. Puoi avere tutti i computer che vuoi, ¢ questo
¢ un bene, sia chiaro, ma Je macchine da sole non creano, non
inventano. Eseguono soltanto. Creativitd, estro ¢ investiva sono
prerogative del genere umano”. Non ¢'8 dunque da sorprendersi s¢
il bar interno all'azienda assomiglia a un salotto ¢ se quasi tute le
settimane ¢'¢ qualcuno che porta pasticcini ¢ bibite per festeggiare
un'avvenimento o una data che lo riguarda. E' il segno, tangibile,
che per lavorare bene bisogna sentirsi bene, tanto pii nel luogo di
lavoro.

Mauro Barzagna

ASSISI - Troppo facile pensare che un‘azienda leader
nel settore delle costruzioni, dell'edilizia pesante e del-
b prefabbricazione non tremi, anzi possa far vanto
della propria solidita. La notizia, semmai, sarcbbe il
contrario,

Essere solidi, forti ¢ capaci di esprimersi a un livello
tade da essere punto di riferimento del mercato naziona-
le ¢ internazionale, invece, & futt‘altro che facile. Ma
non impassibile. Per gl scettici, a dimostrarlo ¢i sono
le conquiste del gruppo assisiate, ormai prossimo a
festeggiare | 50 anni di attivita, e Je tante sfide vinte dal
suo fondatore Arnaldo Manini. La storia ¢ quella di un
“self made man®, un vomo fattosi da solo, che ba
trasferito nell'axzienda tutta ks sua voglia di libertd, di
autooomia, di orgoglio nel costruire sempre qualcosa
di originale non solo dal punto di vista estetico ma
anche e soprattutto per le soluzioni adottate. A chi
dopo averlo ascoltato ned raccanto travolgente di una
cavalcata iniziata alle 23,45 del 30 novembre 1962, ghi
chiede se si senta matto, rivoluzionario o innovatore,
risponde senza esitare: "Mi sento innanzitutto coeren-
te, convinto delle mie idee, delle mie intuizioni ¢ di
quanto sia importante condividerle con chi mi lavora
accanto ¢ ai vari livelli contribuisce alla realizazione
del progetto. Credo che labilita ¢ il coraggio
nell‘affrontare ¢ risolvere i problemi sia la benzina che
ognuno di noi dovrebbe avere nel proprio moore.
Innovare, inventare, creare sono i verbi che coniugo
con pid entusiasmo perché oggi, come cinquant'‘anni
fa, a fare la differenza non @ la soluzione in s¢, ma il
mado e Foriginalita in cui & si trova. Non & vero, come
spesso si sente dire, che non ¢ pit niente da inventa-
re. B’ vero il contrario: appena inventi ti conviene
inventare qualeos'altro. Solo cost i twoi rivali saranno
sempre costretti a inseguire”.

Facile, bello a dirsi, ma difficile a farsi. Manini, 74
anni portati alla grande e certificati da due occhi che
brillano sempre piis man mano che riznvolge il nastro
della memors, racconta infatti una storia che in pochi
sarebbero disposti a vivere. Una storia in cui il rischio,
calcolato s'intende, & stat vissuto sempre in maniera
positiva, Sempre con |‘obiettivo di crescere, & afferma-
re Je proprie idee ¢, quindi, la propria azienda. Niente
male per uno che fino a trent'anni tutti chiamavano il
figho di Peppe, il macellaio® Uno che a 25, dopo
un‘esperienza di 13 mesi da dipendente aveva gia deci
so di mettersi in proprio: “Da assun-

L'INIZ

“Libera I'arte” fa centro
All'ultima edizione 123 opere

La cultura d'impress della Manini non
contempla soltanto I'impegno nella realiz-
zarione di opere all'avanguardia nel setto-
re delle costruzioni e dei componenti pre-
fabbricati, ma si realizza dal 2005 anche in
“Libera l'arte”, un concorso nazionale di
arte pittorica biennale dedicato esclusiva-
mente ad architetti, ingegneri e geometri.
Libera I'arte nasce da un'idea e dalla sensi-
bilita di Roberto Manini, fighio del caposti-
pite Arnaldo, che ha ebbe la brillante intui-
zione di coniugare la progettazione dell'
cdulm ptsanlc ai concetti di leggerezza
istici della pittura.

1o alla Alfa di Ponte Son Giovana, dove avevo Lavorato
con successo nel settore tecnico, in quello della produ-
zione ¢ pel commerciale al punto tale da essere preso
in considerazione per dirigere un piccolo stabilimento
che I'azienda stava aprendo nell'Alto Lazio, Scelsero un
altro ¢ non la presi molto bene, al punto tale che
Giuseppe Panichi, uno dei dirigenti 2l quale ero molto
legato, mi fece balenare V'idea di mettermi in proprio”
Comincid cost I'avventura della Manini prefabbricati.
Comincid da una piccola sede, @ Santa Maria degli
Angeli, il cui ufficio era una “baracca” di lamiera con

L'idea di fondo & quella di condividere
una passione come I'arte, cost vicina a chi
quotidianamente vive I'emozione di un
progetto, insieme a chi - architetto, inge-
gnere o geometra che sia - ha voglia ¢
piacere di esprimersi attraverso tecniche
wvidiabili come quelle dell‘arte.

L'ultima edizione di "Libera I'Arte”, la
quarta per I'esattezza, & andata in scena lo
scorso aprile ed & riuscita ancora una volta

Giovane

ma gia adulto
“Liberal'arte™ J
& un concorso /
nazionale

di arte pittorica
cheviene ¥ /
organizzato
dal 2005

con cadenza
biennale

a sorprendere: ben 123 sono sati | parteci-
panty, provenienti da tutta Italia, a dimo-
strazione di una crescita testimoniata non
solo dal consenso con cui la rassegna &
stata apprezzata ma anche dalla visibilits
mediatica che biennio dopo bieanio ha
conquistato. La prova tangibile ¢ rappre-
sentata dallo stesso invito, formulato ad
Arnaldo Manini da Paolo Vinti, di esporre
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delta prefabbricazione. Quello dell'edilizia
pesante, giudicato per i mmmmasla loma
nodaun dall

zioni di merito nell'ultima ediziooe di "Li-
bera I'Arte”.

La rassegna, per certi versi rivoluzionaria
e riferita al settore di attivith dell'wienda
di Assisi, ha veicolato invece un'immagine
nuova ¢ rinnovata della Manini nel mondo

nicchie del design e dell'; athlltﬂuu pils
raffinata, ha dimostrato infatti di essere un
mando ricco di risorse ¢ di protagonisti
capaci di vivere la propria professione con
slancio estetico ¢ con il piacere di condivi-
dere il gusto del bello.

Studio dei materiali

Non c¢'é solo cemento e ferro
nelle costruzioni messe in opera
dall'azienda nata ad Assisi
quasi cinquant'anni fa

un tavolo di lavoro che tutte be mattine doveva essere
asciugato dalle gocce di umidita della notte. Gli inizi
000 nefla commercial: di per

IL PROFILO

Edifici nei settori pit disparati

Dai palasport ai parcheggi pluripiano
Quattro stabilimenti

e 500 persone per centrare
obiettivi sempre piu grandi

Design La ricerca é continua anche nelle forme

1l gruppo Manini & una delle aziende leader nel settore della
prvfabhnramc industriale in cemento. Lanno prossimo tagliera

I'edilizia, poi nel 1964 - mentre Manini trona ackfirit-
1a il tempo per iscriversi ¢ frequentare Economia ¢
Commercio - prende il via la produzione. La svolta

[} do dei 50 anni di vita, ha un fatturato superio-
re ai 60 milioni di euro  fra dirigenti, quadri, impiegati e magstran-
2 conta circa 500 dipendenti, che arrivano a 700 prendendo in

vera arriva alla fine degli anni Sessants, quando “il
figlio di Peppe il macellaio® comincia a guardarsi infor-
no, va all‘estero, ¢ capisce cbe il futuro & nel cosidetio
“cemento precompresso”, una soluxione costruttiva ri-
woluzionaria e destinata a diventare una pietra miliare
nel settore dell‘edilizia pesante: creando artificialmen-
te una tensione nella struttura interna del caloestruzzo
armato se ne sumentava la resistenza. Rivoluzionario,
no? Manini coglie al volo Ia sfida e insieme al fido
Francesco Del Bianco gelta Je basi per realizzare a
Santa Maria degli Angels il suo impianto di precom-
presso. “Una sfida grandissima - ricorda - condivisa in
pieno e con entusiasmo dall‘allora direttore del Medso-
credito dell Umbria, Sabatini, che i acoordd un finan-
ziamento di 800 milioni di lire. Avevamo poco piis di
trent’anni ¢ pareva davvero una pazzia. Ma noa lo fu
perché grazie a questa tecnologia riuscivamo ad avere
un ricarico di uno a tre sui travetti varesi in voga
all'epoca ed essere addirittura concorrenziali. GH altri
li vendevano a 3.800 lire a metro lineare, a noi ci
costavano poco piis di mille ¢ li rivendevamo a
3.400"Genuale. E soprattutto vincente visto che da allo-
ra la Manini pon s'¢ pib fermata, arrivando a essere
una delle cinque aziende leader a livello italiano ¢
raggiungendo una solidith economica tale da farle of-
frontare senza particolari tensioni anche una fase con-
giunturale non facile come quedla che anche il settore
della prefabbricazione industriale e per il terziario sta
attraversando.

Dalla produzione dei celeberrimi travetti varesi (travi
prefsbbricate in calcestruzan armalo che costituiscono
la parte principale dei solai) Manini & passato nel corso
deghi anni alla realizazione di strutture ben pii) com-
phesse come | maestosi elementi dei viadatti stradali, i
parcheggi pluriplano, gl edifici commerciali e direzio-
nali vent ¢ propri. Di recente ha sfornato un centro
commerciale di 340mila metri quadrati (5), avete letto
bene, 34 ettari - ndr.) nefla zana di Roma Est. Un‘altra
grande sfids, vinta preoocupandosi non solo della soli-
dith della realizzazione ma anche del suo impatto am-
bientale, un altro cavallo di battaghia dell'azienda di
As.m che, come sottolinea il suo fondatore ha
I' di parsi anche delle soluzi

lnhc “Non pm\ essere altrimenti, seand chi s lo
mm.rgmn un mascherone grigio ¢ informe scaraventa-
10 in una gradevole campagna italiana? Quando proget

tiamo opere de genere pensiamo anche al (vln(c dcgh
elementi che lavoriamo, in modo tale da rendere fa
costruzione piacevole anche all‘cechio. Potremmo evi-
tarlo, ma siamo coavinti che non sia rispettosa
dell'ambicnte, che sia la classica cravatta al collo i un
maiale”. Meglio di no, allora, perché il fatto che Manini
lavari cemento non significa che non abbia nelle sue
“fondamenta” il senso etica dell impresa.

anche I'indotto. Le esperienze del gruppo, foodate
sy oltre 10 milioni di metri quadrati di edifici realizzati, anche con
la formula "chiavi in mano”, spaziano nei piis disparati settori delle
costruzioni: dai cantieri navali ai palazzi dello sport, dagli stabili-
menti per 'industria pesante agli edifici direzionali, dalle strutture
scolastiche ai centri commerciali, ai parcheggi mterrati ¢ fuori
terra, sulla cui specializzazione la Manini sta ponendo da anni una
particolare attenzione.
Lazienda fondata del 1962 da Amaldo Manini opera dal “cuore
pulsante” di Assisi ¢ in quattro stabilimenti di produzione localizza-
ti a Bastia, Perugia, Aprilia ¢ Somaglia, nei pressi di Milano,
strutture tra le piit grandi esistenti in Italia e tra le pii tecnologica«
mente avanzati in Europa. Una scelta, questa della localizzazione
in aree srategiche, figha - come sempre - della smania di Manini di
trasformare i problemi in opportunitd. “Quando ¢i siama accorti
di quanto fossimo penalizzati da una rete infrastrutturale carente -
iega il fondatore - la scelta di investire nella realizzazione di
impianti nell’hinterland romano ¢ milanese & stata fisiologica. In
questo modo, abbattendo in maniera sensibile il costo del traspor-
10 riusciamo a essere concorrenziali ¢ a difendere le nostre quote
di mercato”. Manini ha perd anche un altro piccolo, grande segre-
10. Quello della personalizzazione del prodatto. Il paragone & un
po’ audace visto che si parla di cemento ¢ di pannelli prefabbrica-
1i, ma si potrebbe tranquillamente di approccio “sartoriale” al
cliente. “In questo modo - sottolinea Manini - riusciamo anche a
diversificare il prodotto, uscendo il piir possibile da realizazioni
omogenee e dando a clascuno dei pezzi sostanzialmente unici”
Questo genere di politica anieodale orientata al cliente, che trova
espressione anche pell'aspetto finanziario della gestione, ha garan-
tito negli anni una solidita non indifferente all‘azzenda al punto tale
che di recente la Cribis D&B, una primaria agenzia di rating
internazionale, ha assegnato alla Manini I'ambito riconoscimento
di massima affidabilita. Lazienda assisana, da questo punto di
vista, vanta anche linvidiabile primato di essere stata, sin dal
1992, una delle prime aziende Maliane ad aver ottenuto la certifica-
zione del proprio sistema di qualita.
Messi in fila cosl, successi e attestati del genere potrebbero sembra-
re elementi di un palmares ricco <1, ma freddo. Il che non si addice
proprio ad Arnaldo Manini, che dell'entusiasmo e della voglia di
di non arrendersi davanti alle difficolta ha fatto ormai uno stile di
vita. E' una filosofia, la sua, che I'aivta a guardare avanti con
ottimismo anche nei periodi di “vacche non grasse” come quelli
attuali, "Affrontare le crisi che ciclicamente si presentano nel
settore dell'edilizia e in particolare in quello della prefabbricazio-
ne - spiega con F'occhio di chi sotto i ponti ha visto passare tanta
acqua - & possibile solo se un‘azienda possiede nella sua imposta-
zione l'on l'attitudine ¢ la a reagire ogni volta
che gli eventi accadono. E questo lo i pub fare solo se si @
mentalmente predisposti. Limprovvisazione fine a se stessa non
yga. Paga invece la flessibilita delle soluzioni ¢ fa capacita di
[:‘vwart costantemente per obiettivi, nella consapevolezza che in
uno scenario mutevole come quello attuale le prospettive possono
cambiare da un giorno all‘altro. La programmazione pluriennale
ha senso fino a un certo se non si ¢ abili nella navigazione a vista”




